2011年４月吉日

日本CHO協会

　　　　　　　　　　　　　　　　

『リテンション・マネジメント研究会』
「グローバル企業のリテンション・人材適正化マネジメントとは？」
拝啓　皆様におかれましてはますますご清栄のこととお慶び申し上げます。

平素は格別のご高配を賜わり、厚く御礼申し上げます。

グローバルでの激変する競争環境の中で、企業にはビジネス戦略を柔軟に変化させていくことが求められ、それを実現できる能力を持った人材プールも柔軟に変化させていくことが必要です。
競争が厳しい分、余剰人員を抱える余裕はありません。そのためには、戦略変化の方向性に合致したスキルを持つ人材の確保と、将来の方向性に合致しないスキルを持った（それはそのスキルが陳腐化したというわけではなく、その会社の方向性に合わないと言うこと）人材の社外への転出を同時に行い、スリムで筋肉質な組織を作ることが不可欠です。

必要な人材を確保するという観点では、その企業にとって有能な人材を、個人としてRetentionするというアプローチはもちろん必要です。特にCreativeな仕事では、個人のノウハウに依存するところが大きいのは事実です。このRetentionをする上では上位マネジャーの役割が重要で、日常の緊密なCommunication、仕事のアサインメントや将来へ育成プラン等によるMotivation管理を行う必要があります。人事のこの分野での貢献は、マネジャーが使いやすい柔軟な人事制度を提供し、それを使いこなせるようマネジャーをTraining/Consultingすることでしょう。

ただ、個人をどう引き留めるかという方策には限界があります。特に転職を決めた従業員をRetainするのは難しい。従って、当該個人が引き留められなくとも会社が組織として困らない様にするための方策も同時に考えておく必要があります。更には、例え転職したとしても、その後も何時でも心理的抵抗なく戻って来られるような施策も考慮する必要があるでしょう。

会社の方向性と合わなくなったスキルを持つ従業員に社外に転出してもらうためには、多くの困難な課題があります。その人に尊厳をもってNext Careerを考えてもらい、出来るだけの補償と転職準備期間を提供し、オープンなプロセスとコミュニケーションで最低限の納得を得られるような方策をどう構築していくかを考えなくてはなりません。

そこで今回、島田様から上記にある制度構築と運営の在り方についてお話をいただきます。その後企業が取り組むためにどうすれば上記ができるのか、グループディスカッションをしたいと思います。
ご多忙の折とは存じますが、是非ともご来臨賜わりますよう謹んでご案内申し上げます。

敬具
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《セミナー概要》

日　時　  2011年４月２6日（火）

 　　　　　15:00～17:30（開場14:30）

場　所　　パソナグループ本社9階研修ルーム
（東京都千代田区大手町２－６－４）
次　第

15:00　ご挨拶
15:10「グローバル企業のリテンション・人材適正化マネジメントのあり方」

　　アジレント・テクノロジー株式会社　取締役人事総務部門長　島田智氏
16:20　質疑応答＆グループディスカッション
16:50　ダイアローグ　

17:30　終了


参加費　　無料

申込方法　HP上か裏面の申込用紙にご記入いただき、FAXにてお送りください

定　員　　100名（定員になり次第、締め切りとさせていただきます。ご了承ください。）

FAX: ０３―６７３４―１１４９
２０１１年４月２６日（火）開催　日本ＣＨＯ協会セミナー申込書
	誠に恐縮でございますが、いずれかに○をおつけください。

セミナーに　　　参　加　　・　　不参加

	貴社名
	

	部署名
	

	御役職
	

	御芳名
	

	御連絡先
	電話連絡先



	
	e-mailアドレス



	弊社記入欄
	


※お預かりした個人情報は、本セミナーの受付、出席管理のために利用する以外に、今後主催するイベント･セミナーのご案内を差し上げる場合

がございます。個人情報に関するお問合せ、修正･削除･利用停止等は下記お問合せ先までご連絡ください。

お問合せ先：日本CHO協会　TEL：0３-6734-0234
大変お手数４月２２日（金）迄にご返信いただきますようお願いいたします。
お問合せ　日本CHO協会事務局　須東

TEL 03-6734-0234　cho@pasona-dotank.co.jp

地図
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東京駅Ｂ９出口から徒歩１分、日本橋駅Ａ１出口から徒歩3分
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